Prototyp des in Tomsk modernisierten
Soring-Hochfrequenzchirurgiegerits. Es ist
fiir den russischen Markt bestimmt sild: Séring

Rollstiihle fiir Russland aus
Russland: Seit Juli 2011
produziert Ottobock in Toljatti

Lokalisierung: Anteil der im Land produzierten Medizintechnik soll sich bis 2020 verdoppeln

Russland lasst den Rubel rollen

Seit Jahren schon investiert Russland Milliardenbetrdge, um
sein sanierungsbediirftiges Gesundheitssystem zu modernisie-
ren. Die bendtigte Medizintechnik kommt bislang iiberwiegend

aus dem Ausland. Das soll sich andern.

Es fehlt an vielem, vor allem abseits der Me-
tropolen Moskau und St. Petersburg. Davon
konnte sich Nathalie Wenzel kiirzlich ein
Bild machen. Die Geschéftsfithrerin der Ul-
mer Russland Experten Consulting GmbH
berét und unterstiitzt Unternehmen bei ih-
rem Russland-Engagement — und war mit ih-
rem Team nach Nowosibirsk gereist, um sich
aus erster Hand in Sachen Medizintechnik
zu informieren. Dass ein Kollege mit einem
Sehnenriss behandelt werden sollte, war
nicht eingeplant. Im Krankenhaus hief3 es
warten, es war kein Rollstuhl frei. Die
840-Betten-Klinik hat nur drei Stiick.

Aber 2500 Kilometer von der sibirischen Mil-
lionenstadt entfernt wird in der Industrie-

»  Weitere Informationen

Zur Bundesgesellschaft fiir AuBenwirtschaft:
www.gtai.de

Zum Rollstuhlhersteller Ottobock:
www.ottobock.de

Zum Gerédtehersteller Siemens:
www.siemens.de

Zu den Russland-Experten aus Ulm:
www.russland-experten.com

Zum Gerdtehersteller S6ring:
Wwww.soering.com

Zum Industrieverband Spectaris:
www.spectaris.de

stadt Toljatti Rollstuhl um Rollstuhl montiert.
100 000 Stiick binnen vier Jahren, Hersteller
ist Ottobock. Das russische Gesundheits-
ministerium war mit der Bitte um ein Investi-
tionsprojekt an das Unternehmen aus Du-
derstadt herangetreten. Seit Juli 2011 wer-
den auf dem Geldnde des Lada-Herstellers
AvtoVas Rollstiihle zusammengebaut. Die
Montageteile kommen noch aus Deutsch-
land. Bis 2014 miisse der Lokalisierungs-
anteil jedoch tiber 75 % liegen, erklért Oliver
Jakobi, Managing Director von Ottobock
Russland. Die Zahl der Mitarbeiter, die Mo-
delle der Serie ,,Start* anfertigen, soll bis
Jahresende bereits auf (iber 60 anwachsen.
Start — nomen est omen, denn noch sind
Beispiele wie dieses die Ausnahme. Russ-
land ist fiir ausldandische Hersteller vor allem
ein vielversprechendes Exportland. Rund

80 % der bengtigten Medizintechnik werden
eingefiihrt, bei Hochtechnologiegerdten wie
Magnetresonanztomographen sind es sogar
bis zu 100 %. Die Importzahlen schnellen
nach oben, die Wachstumsraten fiir Medizin-
technik liegen bei iiber 13 % jahrlich. Nach
Angaben von Germany Trade and Invest
(GTAI), der Bundesgesellschaft fiir AufRen-
wirtschaft und Standortmarketing, rechnet
das russische Industrieministerium damit,
dass sich das Absatzvolumen von 2010 his

2020 auf jahrlich 450 Mrd. Rubel (rund

11 Mrd. Euro) mehr als vervierfacht.
Russlands Spitzenpolitiker bekréftigen im-
mer wieder, dass das Verbessern der Ge-
sundheitsversorgung fiir sie Prioritat habe.
Wie die Importzahlen belegen, ist dies kein
Lippenbekenntnis und iiberdies bitter nétig
angesichts veralteter, meist staatlicher Kran-
kenhduser. Der 6ffentliche Bereich macht
rund 95 % des russischen Marktes fiir Medi-
zintechnik aus, private Anbieter profitieren
jedoch vom maroden Zustand vieler 6ffent-
licher Einrichtungen. Laut einem aktuellen
GTAI-Branchenbericht sind bis zu 70 % des
technischen Inventars verschlissen.

2012 will der Staat Medizintechnik fiir

195 Mrd. Rubel (5 Mrd. Euro) einkaufen.
Deutschland ist Modernisierungspartner.
Unternehmen wie Siemens spielen eine
wichtige Rolle beim nationalen Gesundheits-
projekt. Der Geschéftsbereich Healthcare er-
schliefit das weite Land (ber ein Netz aus
Reprédsentanzen und Niederlassungen. We-
sentliches Merkmal der Wachstumsstrategie
sei die Zusammenarbeit mit den grofen Kli-
niken und kleinen Krankenhdusern in den
Regionen, heifit es bei Siemens Healthcare
in Russland. Als wachsender Markt habe die
Russische Foderation vor allem Bedarf an
mittlerer Technologie und Hightech.
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im Siidosten des Landes
Produkte fiir den hei-
mischen Markt sild: ottobock

Berlin sitd: Spectaris

Jeder vierte Rubel, den die Russische Fode-
ration fiir die Importe ausgibt, fliet nach
Deutschland. ,,5,2 % der Exporte deutscher
Medizintechnik gehen inzwischen nach
Russland®, sagt Jan Wolter, der Leiter des
Spectaris-Fachverbands Medizintechnik. Al-
lein von 2010 auf 2011 seien die Ausfuhren
um rund 27 % gestiegen, im Bereich Endo-
skope habe der Zuwachs sogar 72 % betra-
gen. GroBen Nachholbedarf gebe es in allen
Bereichen, Russland investiere aber auch
iiber die ganze Bandbreite.

Noch liegt vieles im Argen, doch die staat-
lich verordnete Gesundheitskur zeigt bereits
messbare Erfolge. So hat sich die Lebens-
erwartung der 140 Millionen Einwohner bin-
nen weniger Jahre deutlich auf 69,4 Jahre
verbessert. In der russischen Wirtschaft
zeigt die Modernisierungsspritze bislang
hingegen wenig Wirkung. Der Léwenanteil
der Rubel-Milliarden fiir Medizintechnik
flieRt ins Ausland, die 1800 Hersteller im
Land sind vor allem im Niedrigpreissegment
tétig. Das wird sich griindlich dndern, wenn
es nach den Pldnen der Regierung geht. Bis
2020 soll sich der Anteil im Lande her-
gestellter Medizintechnik auf 40 % verdop-
peln. Ein Vorhaben, das sich nur Hand in
Hand mit auslandischen Unternehmen um-
setzen ldsst, die Know-how und Investitions-
mittel zur Verfiigung stellen.

Russland will Partner sein und nicht nur
Kaufer. Das hat fiir mich etwas mit Augen-
hdhe zu tun®, sagt Nathalie Wenzel. Auch
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Nathalie Wenzel, Geschéftsfiithrerin
der Russland Experten Consulting
GmbH in Ulm gilg: Rec

Oliver Jakobi zeigt Verstdndnis fiir das Be-
streben, den riesigen Bedarf auch durch ein-
heimische Produktion abzudecken. Die Risi-
ken miisse jeder potenzielle Investor fiir sich
kalkulieren. ,,Wir haben dieses Investment
in Toljatti ohne irgendwelche schriftlichen
Zusagen seitens offizieller Stellen begon-
nen®, erklédrt der Managing Director von Ot-
tobock Russland. Man habe jedoch mehr
Chancen als Risiken gesehen und sei von
russischer Seite unterstiitzt worden.

Ein ganzes MaBnahmenbiindel soll Firmen
zur Produktion in Russland ermuntern. An-
reize wie langfristige Abnahmevertrdge ge-
héren ebenso dazu wie Zollbarrieren fiir aus-
landische Produkte, die mit inldndischen
konkurrieren. Bei der Séring GmbH in Quick-
born hat man vorhergesehen, dass Russland
eines Tages eine eigene Medizinproduktein-
dustrie aufbauen will. Das mittelstandische
Unternehmen vertreibt dort seine Hochtech-
nologie-Gerite fiir die Ultraschall- und Hoch-
frequenz-Chirurgie. Auf der Suche nach ei-
nem Partner fiir ein Joint Venture wurde man
in Tomsk fiindig. Inzwischen produziert der
sibirische Partner Phrensys ein dlteres So-
ring-Hochfrequenzchirurgiegerdt flir den
russischen Markt und modernisiert zugleich
die Platinen; die Modernisierung flie3t an
das deutsche Unternehmen zuriick.

,Uns war es wichtig, diesen Gerdten ein
zweites Leben zu geben®, sagt Séring-Ge-
schéftsfiihrerin Natali Salcenko. Die moder-
nisierten Geréte sollen kiinftig unter dem
Namen Phrensys Medical in Tomsk fiir Russ-
land produziert werden, fiir Qualitdtskon-
trolle und Vertrieb bleibt Soring zustandig.
Von Vorteilen fiir russische Hersteller sei
noch nichts zu spiiren. Das kdnne sich aber
schnell &ndern und dann sei man bereit,
sagt Salcenko: ,Vielleicht fehlt einfach noch
das Vertrauen im russischen Markt, dass
russische Geréte auch gut sein kénnen.*
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